Zatacznik nr 1 do Uchwaty nr 7 /2012
z dnia 20 lipca2012r.
Rady Nadzorczej SM w Kozienicach

REGULAMIN
Zarzadu Spoldzielni Mieszkaniowej
w Kozienicach

Rozdzial 1
Przepisy ogodlne

§1

Zarzad Spotdzielni Mieszkaniowej w Kozienicach, zwany dalej ,,Zarzadem”, dziala na
podstawie:

1) ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982 r. Prawo spoétdzielcze (tj. Dz. U. z 2003 r. Nr 188,
poz.1848 z pozn. zm.),

2) ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r. o spotdzielniach mieszkaniowych (t.j. Dz. U. z 2003 r. Nr
119, poz. 1116

Z pozn. zm.),

3) Statutu Spétdzielni Mieszkaniowej w Kozienicach,

4) niniejszego Regulaminu.

§2

1. Zarzad sktada si¢ z 3 os6b, w tym Prezesa Zarzadu oraz dwdch cztonkoéw Zarzadu.

2. Jeden z cztonkow Zarzadu, o ktorych mowa w ust. 1, zastgpuje we wszystkich sprawach
Prezesa Zarzadu w czasie jego nieobecnosci, z zastrzezeniem § 13.

3. Jeden z cztonkéw Zarzadu, o ktérych mowa w ust. 1, moze by¢ zastgpca Prezesa Zarzadu,
jeshi tak postanowi Rada Nadzorcza dokonujac podzialu kompetencji (czynnosci) pomigdzy
cztonkow Zarzadu. Przepis § 13 stosuje si¢ odpowiednio.

§3

1. Zarzad kieruje dziatalnoscia Spotdzielni i reprezentuje ja na zewnatrz.

2. Zarzad inicjuje, organizuje i prowadzi swa dzialalno$¢ w ten sposob, aby zapewni
optymalna realizacj¢ celow i zadan ustawowych oraz statutowych Spotdzielni Mieszkaniowej
w Kozienicach, zwana dalej ,,Spotdzielnia”.

§ 4

1. Z cztonkami Zarzadu Rada Nadzorcza moze nawiaza¢ i1 rozwiazaé stosunek pracy
stosownie do wymogow art. 52 § 1 ustawy Prawo spotdzielcze.



2. Nawigzanie stosunku pracy z cztonkami Zarzadu, ktorzy nie peinia funkcji Prezesa
Zarzadu, odbywa si¢ na podstawie umowy o prac¢ na czas nieokreslony lub na czas
okreslony.

3. Z czltonkiem Zarzadu, z ktérym nie nawiazano stosunku pracy, na zasadach i w trybie
okreslonych w ust. 1 i/lub 2, moze by¢ zawarta umowa zlecenie stosownie do przepisow
prawa cywilnego.

4. Odwotanie cztonka Zarzadu nie narusza jego uprawnien wynikajacych ze stosunku pracy.

Rozdzial 11
Zakres dzialania Zarzadu

§5

Do zakresu dzialania Zarzadu nalezy podejmowanie wszelkich decyzji niezastrzezonych w
ustawie Prawo spoéldzielcze, ustawie o spotdzielniach mieszkaniowych oraz w Statucie
Spotdzielni Mieszkaniowej w Kozienicach dla innych organéw Spotdzielni.

§6

Do zadan Zarzadu, w ramach zakresu o ktorym mowa w § 5, nalezy w szczegdlnosci:

1) podejmowanie decyzji w sprawach przyjecia cztonkow do Spotdzielni, zawieranie uméw o
budowg lokalu, ustanawianie prawa do lokali, zawieranie uméw najmu,

2) podejmowanie uchwat w sprawie okreslenia przedmiotu odrgbnej wiasnosci lokali w
poszczegbdlnych nieruchomosciach oraz uchwat okreslajacych sktadniki mienia Spotdzielni,

3) sporzadzanie projektow planéw dziatalnosci gospodarczej, projektow kierunkéw rozwoju
dziatalno$ci gospodarczej, spotecznej 1 kulturalnej oraz schematu organizacyjnego
Spotdzielni,

4) prowadzenie gospodarki Spoétdzielni w ramach uchwalonych planéw 1 wykonywanie
zwiazanych z tym czynnosci organizacyjnych i finansowych,

5) ustalanie jednostkowych stawek optat za korzystanie z mienia Spoétdzielni, za ushugi 1
pozostale $wiadczenia, nie zastrzezone do kompetencji innych organow,

6) sporzadzanie rocznych sprawozdan z dziatalno$ci Spotdzielni 1 sprawozdan finansowych,
sporzadzanie projektow podziatu nadwyzki bilansowej lub sposobu pokrycia strat oraz
przedktadanie ich do zatwierdzenia Wlanemu Zgromadzeniu,

7) zwotywanie Walnego Zgromadzenia,

8) sporzadzanie i1 przedktadanie projektow uchwat do zatwierdzenia przez Rad¢ Nadzorcza
lub Walne Zgromadzenie,

9) nabywanie lub zbywanie nieruchomosci, zaktadu lub innej wyodrgbnionej organizacyjnie
jednostki na podstawie uchwaty uprawnionego organu,

10) nabywanie lub zbywanie $rodkow trwatych, ktorych nabycie lub zbycie nie jest
zastrzezone w ustawie lub Statucie do decyzji innych organow,

11) zawieranie umoéw o roboty budowlane, remontowe i modernizacyjne oraz innych umow
koniecznych do realizacji zadan statutowych,

12) zaciaganie kredytow bankowych i1 innych zobowiazan, na podstawie upowaznienia
udzielonego przez Walne Zgromadzenie,

13) powotywanie komisji inwentaryzacyjnych, przetargowych, odbioru robot i innych wedtug
biezacych potrzeb,

14) umarzanie odsetek od nieterminowych wptat i udzielanie ulg w sptacaniu naleznosci
Spotdzielni po zatwierdzeniu przez Radg Nadzorcza,

15) udzielanie pelnomocnictw,



16) wystgpowanie o przeprowadzenie lustracji i ustosunkowywanie si¢ do zalecen
(wnioskow) polustracyjnych oraz przedktadanie sprawozdan Walnemu Zgromadzeniu,

17) prowadzenie polityki kadrowej i ptacowej w Spotdzielni,

18) wspotdziatanie z organami administracji panstwowej 1 samorzadowej oraz organizacjami
spotdzielczymi, spotecznymi i gospodarczymi.

§7

1. Decyzje wymienione w § 6 punktach: 1, 2,3,5,6,7, 8,9, 10, 12, 14 i 15 podejmowane sa
przez Zarzad kolegialnie w formie uchwat.

2. Decyzje w innych sprawach moga podejmowaé poszczeg6lni cztonkowie Zarzadu na
podstawie podzialu kompetencji (czynno$ci) dokonanego pomigdzy nimi przez Rade
Nadzorcza.

Rozdzial 111
Zasady i tryb dzialania Zarzadu

§8

1. Zarzad pracuje kolegialnie na odbywanych okresowo posiedzeniach.

2. Zarzad wykonuje swoje funkcje kolegialnie oraz w ramach podziatu kompetencji
(czynno$ci) pomigdzy cztonkéw Zarzadu, ktory stanowi zatacznik nr 1 do niniejszego
Regulaminu.

§9

1. Prezes Zarzadu oraz cztonkowie Zarzadu kieruja pracami podporzadkowanych im komoérek
organizacyjnych w ramach zatwierdzonej przez Radg Nadzorcza struktury organizacyjnej
Spoétdzielni.

2. Prezes Zarzadu oraz czionkowie Zarzadu sa odpowiedzialni za wprowadzanie w zycie
uchwat Zarzadu przez podlegle im bezposrednio komorki organizacyjne.

3. Czlonkowie Zarzadu w ramach wykonywania swoich obowiazkow wydaja podlegtym
pracownikom ustne 1 pisemne polecenia oraz pisemne wytyczne niezbedne do prawidlowe;j
realizacji powierzonych im zadan.

4. Zarzad moze wstrzyma¢ wykonanie decyzji Prezesa lub pozostatych cztonkow Zarzadu,
ktéremu w takim przypadku przystuguje prawo do przedstawienia sprawy na najblizszym
posiedzeniu Rady Nadzorcze;.

§ 10

1. Posiedzenie Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu:

a) z wlasnej inicjatywy — jeden raz w tygodniu,

b) na wniosek jednego z cztonkow Zarzadu - w innym terminie.

2. Prezes Zarzadu ustala termin i projekt porzadku obrad posiedzenia, z wyjatkiem
posiedzenia zwotanego na wniosek innego czlonka Zarzadu. W takim wypadku projekt
porzadku obrad przygotowuje czlonek, na wniosek ktdrego zwotano posiedzenie.

3. Kazdy z czlonkéw Zarzadu moze przed rozpoczeciem posiedzenia wnie$s¢ do projektu
porzadku obrad sprawg, ktdra jego zdaniem wymaga rozstrzygnigcia przez Zarzad. W takim
wypadku Zarzad podejmuje uchwate o zmiang porzadku obrad.



4. Za prawidlowe przygotowanie materialow, ktére maja by¢ przedmiotem obrad Zarzadu,
odpowiada wlasciwy czlonek Zarzadu — stosownie do zakresu kompetencji (czynnosci),
ktorymi si¢ zajmuje.

§11

1. Uchwaty Zarzadu zapadaja wigkszos$cia glosow, z tym, ze w razie nieobecnosci jednego z
cztonkéw Zarzadu obowiazuje zasada jednomysInosci.

2. Zgody wszystkich cztonkéw Zarzadu, majacej posta¢ uchwaty, wymagaja decyzje w
zakresie:

1) zbycia majatku,

2) zaciagania kredytow (pozyczek) powyzej 50.000,00 zt,

3) zatwierdzania sprawozdan Zarzadu za dany rok,

4) planéw finansowych na rok nastepny,

5) planowania organizacyjnego.

2. Jezeli przedmiotem obrad jest sprawa o szczegolnej wadze, w tym w szczegdlnos$ci majaca
skutki finansowe dla Spoéidzielni, Prezes Zarzadu moze z urzedu lub na wniosek innego
cztonka Zarzadu dopuscic tryb glosowania imiennego.

3. W sprawach pilnych, jesli natychmiastowe zwolanie posiedzenia Zarzadu nie jest mozliwe,
podjecie decyzji moze nastapi¢ na wniosek Prezesa obiegiem, tzn. w drodze podpisania
projektu decyzji kolejno przez poszczegodlnych cztonkéw Zarzadu. Prezes podpisuje decyzje
jako ostatni.

4. Czlonkowie Zarzadu nie moga bra¢ udzialu w glosowaniu w sprawach wylacznie ich
dotyczacych.

5. W posiedzeniach Zarzadu moga bra¢ udzial z glosem doradczym Przewodniczacy Rady
Nadzorczej oraz inni zaproszeni cztonkowie Rady Nadzorcze;.

6. Zarzad prowadzi rejestr podjetych uchwal. Wykaz podjetych uchwat z oznaczeniem nr,
daty podjecia i tytutu (nazwy) publikuje si¢ na stronie internetowej Spotdzielni.

§ 12

1. Z posiedzen Zarzadu spisuje si¢ protokot, ktory winien zawierac:

1) datg i miejsce odbycia posiedzenia,

2) wskazanie cztonkow Zarzadu uczestniczacych w posiedzeniu,

3) wykaz os6b bioracych udziat w posiedzeniu Zarzadu z ewentualnym zaznaczeniem, w
jakiej czesci posiedzenia dana osoba uczestniczyla,

4) porzadek obrad,

5) przebieg obrad oraz tres¢ zdan odrgbnych lub zgloszonych zastrzezen do uchwat lub
innych postanowien, wnoszonych przez poszczego6lnych cztonkéw Zarzadu,

6) tres¢ podjetych uchwat wraz z wynikami glosowania oraz uzasadnieniem uchwaly, w
przypadkach wymaganych przez przepisy ustawy Prawo spotdzielcze lub Statut Spoétdzielni,
7) podpisy protokolanta 1 wszystkich obecnych na posiedzeniu cztonkow Zarzadu.

2. Protokoly z posiedzen Zarzadu przechowuje si¢ w sekretariacie Zarzadu.

4. Plany, sprawozdania, wnioski, informacje pisemne i inne materiaty ilustrujace przebieg
posiedzenia powinny by¢ zataczone do protokotu.

Rozdzial IV
Zasady dzialania (pracy) czlonkow Zarzadu

§ 13



1. W okresie pomigdzy posiedzeniami Zarzadu ogolne kierownictwo i nadzér nad
catoksztattem biezacej dziatalno$ci Spoétdzielni sprawuja Prezes Zarzadu i czlonkowie
Zarzadu - stosownie do powierzonych im kompetencji (czynno$ci), z zastrzezeniem ust. 2.

2. Kompetencja ogdlnego kierownictwa i nadzoru, o ktérej mowa w ust. 1, przystuguje
cztonkom Zarzadu, z ktérymi nawiazano stosunek pracy na podstawie art. 52 § 1 ustawy
Prawo spotdzielcze. Czlonkowie, z ktorymi nie nawiazano stosunku pracy, w okresie
pomigdzy posiedzeniami Zarzadu wykonuja kompetencje (czynnosci) im powierzone.

§ 14

Do zakresu dziatania Prezesa Zarzadu nalezy:

1) koordynowanie pracy cztonkdéw Zarzadu w toku biezacej dziatalnosci Spotdzielni,

2) reprezentowanie Spoldzielni na zewnatrz oraz upowaznianie czlonkéw Zarzadu i innych
pracownikow do dzialan w imieniu Spotdzielni, w sprawach stanowiacych wylaczna
kompetencjg Prezesa Zarzadu,

3) biezace informowanie cztonkow Zarzadu o wazniejszych zagadnieniach wynikajacych z
reprezentowania Spotdzielni w biezacej dziatalnosci,

4) bezposrednie zarzadzanie Spotdzielnia, stosownie do powierzonych kompetencji
(czynnosci).

§15

Do zakresu dziatania Cztonka Zarzadu nalezy:

1) bezposrednie zarzadzanie nadzorowanym (podlegtym) pionem Spétdzielni,

2) koordynowanie i kontrola wykonania planow pracy i plandw gospodarczo-finansowych
stosownie do powierzonych kompetencji (czynnosci),

3) realizowanie zadan okreslonych zakresie powierzonych kompetencji (czynnosci).

§16

Obowiazki Prezesa Zarzadu w czasie jego nieobecnosci petni wyznaczony przez niego jeden
z cztonkow Zarzadu. W razie braku mozliwosci wyznaczenia przez Prezesa zastgpcy,
obowiazki te petni czlonek Zarzadu, ktoremu przystuguja kompetencje okreslone w § 13 ust.
1i2.

§17

Prezes Zarzadu i Cztonek Zarzadu jest obowiazany:

1) uczestniczy¢ na zaproszenie Rady Nadzorczej w posiedzeniach Rady oraz udziela¢
wszelkich potrzebnych wyjasnien oraz udostgpnia¢ zadane dokumenty 1 materiaty,

2) dokonywa¢ okresowych analiz wynikow dziatalno$ci Spotdzielni oraz przedstawia¢ Radzie
Nadzorczej sprawozdania 1 wyniki w tym zakresie,

3) uczestniczy¢ w kontrolach dziatalno$ci Zarzadu Spoétdzielni dokonywanych przez Radg
Nadzorcza lub komisje rewizyjna, lustracje lub inne kontrole,

4) wykonywa¢ uchwaly i zalecenia Rady Nadzorczej oraz innych organdw upowaznionych na
mocy ustawy lub statutu,

5) udziela¢ odpowiedzi na otrzymane skargi i wnioski cztonkéw Spoéldzielni w terminach
przewidzianych Statutem Spoétdzielni 1 przepisami powszechnie obowiazujacego prawa.

§18



1. Oswiadczenie woli w zakresie prac (dziatalnosci) Spoéidzielni, w tym jej zobowiazan
majatkowych, sktadaja Prezes Zarzadu i cztonek Zarzadu lub dwaj cztonkowie Zarzadu.

2. Zarzad moze udzieli¢ jednemu z cztonkow Zarzadu lub innej osobie pelnomocnictwa do
dokonywania czynno$ci prawnych zwiazanych z kierowaniem biezaca dzialalnos$cia
Spotdzielni lub jej wyodrgbnionej organizacyjnie 1 gospodarczo jednostki, a takze
petnomocnictwa do dokonywania czynnos$ci okreslonego rodzaju lub czynno$ci szczego6lnych.
3. W sprawach biezacych dzialalnosci Spoldzielni oraz zaciagania zobowiazan, ktorych
warto$¢ przedmiotu nie przekracza 3 tys. zl, umowy moga by¢ zawierane przez jednego
cztonka Zarzadu — stosownie do powierzonych kompetencji (czynnosci).

3. W sprawach dotyczacych dysponowania $rodkami pienigznymi powyzej 3 tys. zt i
srodkami trwatymi os§wiadczenia woli sktadaja dwaj cztonkowie Zarzadu.

§19

1. Przekazywanie czynnos$ci przez ustgpujacy Zarzad lub cztonka Zarzadu nowemu
Zarzadowi lub cztonkowi Zarzadu nastgpuje protokolem zdawczo-odbiorczym przy udziale
przedstawiciela Rady Nadzorcze;.

2. Protokot zdawczo-odbiorczy powinien zawieraé wykaz przekazywanych do zatatwienia
spraw, dokumentow oraz dane odzwierciedlajace aktualna sytuacje gospodarczo-finansowa
Spotdzielni.

[Regulamin Zarzadu SM w Kozienicach przyjety
w drodze uchwaly nr 7/2012 Rady Nadzorczej SM w Kozienicach
z dnia 20 lipca 2012 r. w sprawie Regulaminu Zarzadu SM w Kozienicach]



Zatacznik nr 1 do Regulaminu Zarzadu
stanowiacego zatacznik nr 1 do Uchwaly nr 7 /2012
z dnia 20 lipca2012r.

Rady Nadzorczej SM w Kozienicach

Podzial kompetencji (czynnosci) pomi¢dzy czlonkow Zarzadu
Spoldzielni Mieszkaniowej w Kozienicach

§1
Do szczegotowego zakresu dzialania Prezesa Zarzadu nalezy:
1) kierowanie, nadzorowanie i kontrola biezacej dziatalnos$ci podlegajacych mu komorek
organizacyjnych (pionéw funkcjonalnych) Spotdzielni oraz zatrudnionych w nich
pracownikow oraz koordynowanie pracy pozostatych cztonkow Zarzadu,
2) analizowanie biezacej dziatalno$ci Spoéldzielni w kontek$cie osiaganych przez nia
wynikow 1 planowanie jej dziatalnosci,
3) reprezentowanie Spoldzielni na zewnatrz w toku jej biezacej dziatalnosci, w tym
aprobowanie 1 podpisywanie pism wychodzacych na zewnatrz, z zastrzezeniem § 3
4) podejmowanie czynnosci prawnych w toku biezacej dziatalno$ci Spotdzielni, stosownie do
przepisow prawa 1 posiadanych pelnomocnictw,
5) zawieranie 1 rozwigzywanie umoéw o pracg z pracownikami Spoldzielni, z zastrzeZzeniem
art. 52 ustawy Prawo spotdzielcze,
6) udzielanie cztonkom Spotdzielni informacji i udostgpnianie dokumentéw stosownie do
zasad 1 trybu okreslonych w ustawie prawo spoldzielcze, ustawie o spotdzielniach
mieszkaniowych oraz innych przepisach powszechnie obowiazujacego prawa,
7) udziat w przygotowywaniu posiedzen Rady Nadzorczej i uczestnictwo w nich na
zaproszenie Rady Nadzorczej lub jej Prezydium, z zastrzezeniem § 3 pkt 3.
8) informowanie Rady Nadzorczej o efektach dziatah podejmowanych w celu realizacji zadan
okreslonych w pkt 1,21 4.

§2
Prezesowi Zarzadu podlegaja nastgpujace komorki organizacyjne (piony funkcjonalne)
Spotdzielni:
1) Dziat Gospodarki Zasobami Mieszkaniowymi,
2) Dziat Finansowo Ksiggowy,
3) sprawy pracownicze (ptace pracownikéw), socjalne, BHP, P. Poz.,
4) sprawy inwestycyjne,
5) sprawy rozliczen wktadow mieszkaniowych,
6) naliczanie czynszow,
7) kasa.

§3
1. Do szczeg6lowego zakresu dziatania cztonka Zarzadu, petniacego funkcjg zastepcy Prezesa
Zarzadu, nalezy:
1) kierowanie, nadzorowanie i kontrola biezacej dziatalnosci podlegajacych mu komoérek
organizacyjnych (pionéw funkcjonalnych) Spoldzielni oraz zatrudnionych w nich
pracownikow,
2) analizowanie biezace] dzialalnosci Spotdzielni w kontekscie osiaganych przez nia
wynikow 1 planowanie jej dziatalno$ci w zakresie powierzonych kompetencji,



3) obstuga organizacyjno-prawna posiedzen Rady Nadzorczej, w tym przygotowywanie na jej
Prawo spotdzielcze,

4) obstuga prawna i1 planowanie organizacyjne biezacej dzialalnosci Spétdzielni, w tym ocena
funkcjonalno$ci rozwigzan organizacyjno-prawnych Spotdzielni,

5) aprobowanie 1 podpisywanie pism przygotowywanych i1 wychodzacych z komorek
organizacyjnych (pionéw funkcjonalnych) jemu podlegtych,

6) wnioskowanie do Prezesa Zarzadu o nawiazanie lub rozwiazanie stosunku pracy z
pracownikiem Spoétdzielni,

7) udzielanie cztonkom Spoéidzielni informacji 1 udostgpnianie dokumentow stosownie do
zasad 1 trybu okreslonych w ustawie prawo spotdzielcze, ustawie o spoétdzielniach
mieszkaniowych oraz innych przepisach powszechnie obowiazujacego prawa,

8) informowanie Prezesa Zarzadu oraz Rady Nadzorczej o efektach dzialan podejmowanych
w celu realizacji zadan okreslonych w pkt 1, 2 1 4,

2. W celu realizacji zadan, o ktorych mowa w ust. 1 pkt 3 i 4, zastgpca prezesa Zarzadu moze
zwracac si¢ do wszystkich komorek organizacyjnych 1 pracownikow Spoétdzielni o wszelkie
dane, dokumenty, materialy i wyjasnienia.

§ 4
Czlonkowi Zarzadu, pelniacemu funkcje zastepcy Prezesa Zarzadu, podlegaja nastepujace
komorki organizacyjne (piony funkcjonalne) Spotdzielni:
1) Dzial Cztonkowsko-Mieszkaniowy, Organizacji i Samorzadu,
2) obstuga prawna,
3) windykacja naleznosci,
4) udzielanie zaméwien (zakup towardéw i ustug).

§5
1. Czlonek Zarzadu, petniacy funkcj¢ spotecznie, uczestniczy w posiedzeniach Zarzadu na
takich samych prawach jak pozostali cztonkowie Zarzadu.
2. Do szczegotowego zakresu dziatania cztonka Zarzadu, peilniacego funkcje spotecznie,
nalezy:
1) wspotdecydowanie o dziatalnos$ci Spotdzielni,
2) analizowanie biezacej dziatalno$ci Spoéldzielni w kontek$cie osiaganych przez nia
wynikéw 1 planowanie jej dziatalno$ci w zakresie powierzonych kompetencji,
3) udzielanie cztonkom Spoéldzielni informacji stosownie do zasad i trybu okreslonych w
ustawie prawo spotdzielcze, ustawie o spoétdzielniach mieszkaniowych oraz innych przepisach
powszechnie obowiazujacego prawa,
7) informowanie Prezesa Zarzadu oraz Rady Nadzorczej o efektach dziatan podejmowanych
w celu realizacji zadan okre$lonych w pkt 1,21 3,



